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DiSC Malli
DiSC’ Classic 1.0

DiSC Classic perustuu nelikenttamalliin, joka kuvaa luotettavasti neljaa kayttaytymistyylia: hallitseva (D), vaikuttava (i),
vakaa (S) ja tunnontarkka (C). Jotkut ihmiset kuuluvat vain yhteen tyyliin, toiset kahteen ja jotkut jopa kolmeen eri
kayttaytymistyyliin.

Kuinka sinun DiSC-tyylisi eroaa muista DiSC-tyyleista? Mitd yhteista sinulla on muiden DiSC-tyylien kanssa? Tassa
selitettdva DiSC-malli auttaa sinua ymmartamaan naita tarkeita kysymyksia. Alla olevassa nelidssa jokaisella DiSC-tyylilla
on jotakin yhteista viereisten tyylien kanssa. C- ja S-tyylit pitavat itseddan ymparistéaan heikompina. Se tarkoittaa, etta
heilld on enemman taipumusta mukautua ymparistoonsa, koska heista tuntuu, etta heilla on vain vahan suoraa
vaikutusvaltaa siihen. Toisaalta D- ja i-tyyleilla on taipumusta nahda itsensa ymparistédaan voimakkaampina. He voivat
siksi olla itsevarmempia, koska heista tuntuu, etta heilld on enemman vaikutusvaltaa ymparistoonsa. Sen lisdksi D- ja C-
tyylit ovat taipuvaisia nakemaan ymparistonsa epédsuotuisana (tai epdystavallisend ja vastustavana). i- ja S-tyylit ovat
taipuvaisia ndkemaan ymparistdnsa suotuisana (tai ystavallisena ja tukea antavana).

Pitaa itsedan ymparistoa
voimakkaampana

Pitaa ymparistoa
suotuisana

Pitaa ymparistoa
epasuotuisana

Pitaa itsedan ymparistoa
heikompana

Alla oleva kuvio kuvaa lisda DiSC-mallia. Se kuvaa naita neljaa tyylia helpommin havaittavissa olevalla ja
kayttaytymisessa nakyvalla tavalla. Huomaat, etta seka C- etta S-tyylit ovat harkitsevampia ja nopeudeltaan
maltillisempia. D- ja i-tyylit ovat aktiivisempia ja nopeampia. Lisdksi D- ja C-tyylit ovat taipuvaisempia kyselemaan ja
jarkeilemaan, mutta i- ja S-tyylit ovat taipuvaisia olemaan hyvaksyvia ja ihmiskeskeisia.

Aktiivinen
Nopeatahtinen
Vakuuttava
Rohkea

Kyseenalaistava Hyvaksyva
Johdonmukainen Ihmiskeskeinen
Epaileva Vastaanottavainen
Haastava Miellyttava
Miettelids
Kohtuullinen vauhti
Hillitty
Varovainen
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Henkilokohtainen DiSC’-profiilisi
DiSC’ Classic 1.0

Tassa raportissa on neljd osaa, jotka auttavat sinua ymmartamaan omaa ja toisten kayttaytymista: Henkilokohtainen
DiSC” -profiili, Voimakkain DiSC-kayttaytymistyylisi, Kayttaytymispiirteidesi tarkempi kuvaus ja Klassinen profiilimallisi.

KAAVIO Il

VOIMAKKUUS :

8
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4
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Henkilokohtainen DiSC-profiilisi

Ylapuolella olevasta kaaviosta néet, kuinka paljon vastaustesi perusteella kaytat kutakin eri kayttaytymistyylia.
Tummennetun alueen ylapuolella olevat pisteet ovat niita kayttaytymistyyleja, joita painotat eniten; tummennetun
alueen alapuolella olevat pisteet ovat niitd kayttaytymistyyleja, joita painotat vahiten. Paivittaisessa
vuorovaikutuksessaan toisten kanssa useimmat kayttavat ainakin jonkin verran kaikkia kayttaytymistyyleja.

Voimakkain DiSC-kayttaytymistyylisi Hallitseva (D) - Vaikuttava (i)

Vastaustesi perusteella voimakkain kayttaytymistyylisi on Hallitseva (D) - Vaikuttava (i). Voit lukea siita lisaa sivulta 4.
Jos sinulla on useamman kuin yhden kayttaytymistyylin pistemaara tummennetun alueen yldpuolella, myos
toissijainen kayttaytymistyylisi korostuu.

Kayttaytymispiirteesi

Kaaviosi vasemmassa laidassa oleva pylvas kuvaa kaikkien kayttaytymistyyliesi vaihtelua. Voimakkuusarvo 28 on
kaikkein korkein ja 1 on matalin. Sivulla 5 oleva yhteenveto antaa mahdollisuuden tarkastella jokaista DiSC-
kayttaytymistyyliasi erikseen. Nain voit paremmin ymmartaa, kuinka toiset saattavat kuvata kayttaytymistasi.

Klassinen profiilimalli: Arvioija

Klassista profiilimalliasi, Arvioija, on kuvattu tarkemmin sivulla 6. Klassisia profiilimalleja on kaikkiaan 15 ja ne kuvaavat
naiden neljan DiSC-kayttaytymistyylin erilaisia yhdistelmia ja niiden mukaista kayttaytymista. Sinun mallisi kuvaa
kaytoksesi monimuotoisuutta ja vivahteikkuutta ja se perustuu jokaisesta neljasta DiSC-kayttaytymistyylista saamiisi
pisteisiin. Ymmarrat paremmin itsedsi ja muita, jos luet lapi oman klassisen profiilimallisi kuvauksen sekd tekemalla
yleiskatsauksen kaikkiin 15 eri malliin sivuilta 7 - 14.
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Voimakkain DiSC’® -kayttaytymistyylisi

DiSC’ Classic 1.0

Alapuolella olevassa taulukossa oleva tummennettu alue kuvaa voimakkainta DiSC’® -kayttaytymistyylidsi. Lue kuvaus.
Voit samalla alleviivata ne kohdat, jotka mielestasi kuvaavat kayttaytymistasi tarkimmin ja yliviivata ne kohdat, jotka
mielestasi eivat kuvaa kayttaytymistasi. Monilla saattaa olla useampia kuin yksi voimakas kayttaytymistyyli. Lue
kaikista niista kayttaytymistyyleista, jotka saattavat korostua kayttaytymisessasi. Lue myds muista kuin omista
kayttaytymistyyleistd ymmartaadksesi toisia paremmin.

D HALLITSEVA i VAIKUTTAVA

Pyrkii muovaamaan ymparistoaan
kukistamalla vastarinnan tulosten saavuttamiseksi.

KUVAUS

Talla henkil6lla on taipumus:

®  pyrkid valittémiin tuloksiin

® saadaihmiset toimimaan

® ottaa haasteet vastaan

® tehda nopeita paatoksia

® kyseenalaistaa vallitseva tilanne
® ottaa johto kasiinsa

* hallita ongelmatilanteet

® ratkaista ongelmat

TOIMINTASUUNNITELMA

Tama henkild tarvitsee toisia, jotka:

® punnitsevat edut ja haitat

® arvioivat riskit

® ovatvarovaisia

® rakentavat pysyvammat puitteet

® tutkivat tosiseikat

* harkitsevat, ennen kuin tekevat
paatoksia

® ottavat huomioon toisten tarpeet

Pyrkii muovaamaan ymparistoaan
vaikuttamalla toisiin tai suostuttelemalla heita puolelleen.

KUVAUS

Talla henkilolla on taipumus:

® luoda yhteyksia toisiin ihmisiin

® antaa hyva kuva itsestaan

® puhua selkeasti ja sujuvasti

® |uoda motivoiva tydymparistd

® saada toiset innostumaan

® viihdyttaa ihmisia

¢ suhtautua ihmisiin ja tilanteisiin
optimistisesti

TOIMINTASUUNNITELMA
Tama henkilo tarvitsee toisia, jotka:

keskittyvat tehtavaan
etsivat faktatietoa

sanovat asiat suoraan
kunnioittavat vilpittomyytta
kehittavat jarjestelmallisid toimintatapoja
keskittyvat mieluiten tehtaviin, eivat
ihmisiin

ajattelevat loogisesti

®  kuuluaryhmaan ® toteuttavat tehtavat itse loppuun saakka

Tama henkilo haluaa ympériston,
joka antaa:
® valtaajavaltuuksia

® arvovaltaa ja haasteita

* tilaisuuksia henkilokohtaisiin
saavutuksiin

® laajan toimintakentdn

® suoria vastauksia

¢ tilaisuuksia ylenemiseen

® vapauden itsendiseen toimintaan

® monia uusiaja vaihtelevia tehtavia

C TUNNONTARKKA

KUVAUS

Talla henkilolla on taipumus:

* kiinnittda huomionsa ohjeisiin ja
normeihin

®  keskittya tarkeisiin yksityiskohtiin

* ajatella analyyttisesti punniten edut ja
haitat

* olladiplomaattinen suhteessa ihmisiin

® |ahestya konflikteja hienotunteisesti
tai epasuorasti

* tarkistaa tasmallisyys

® analysoida suorituksia kriittisesti

® ldhestya tilanteita tai tehtavia
systemaattisesti

Tama henkil6 haluaa ympériston,

joka antaa:

® tarkoin maaritellyt suoritusodotukset

® arvoa laadulle ja tarkkuudelle

® viilean, asiallisen ilmapiirin

* tilaisuuden osoittaa
asiantuntemuksensa

* hallita sellaiset tekijat, jotka
vaikuttavat suorituksiin

* tilaisuuden kysya “miksi”

® tunnustusta erityistaidoille ja
aikaansaannoksille

Ollakseen tehokkaampi, tama

henkil6 tarvitsee/hdnen tulee:

* vaikeita tehtdvia

* ymmartaa tarvitsevansa toisia ihmisia

® menetelmid, jotka perustuvat
kaytannon kokemuksiin

® ravistelua” silloin tall6in

® samaistumista ryhméaan

® pystyd perustelemaan ratkaisunsa

* muistutuksen olemassa olevista
saanndista

® hiljentda tahtia ja oppia rentoutumaan

Pyrkii tydskentelemaan tunnollisesti vallitsevissa
olosuhteissa laadun ja tarkkuuden varmistamiseksi.

TOIMINTASUUNNITELMA

Tama henkilo tarvitsee toisia, jotka:

® delegoivat tarkeita tehtavia

* tekevat nopeita paatoksia

® kayttavat yrityksen
toimintaperiaatteita ainoastaan
suuntaviivoja antavana

® pystyvat tekemaan kompromissin
vastapuolen kanssa

* ilmaisevat kantansa, josta toiset ehka
eivat pida

* aloittavat keskusteluja ja ohjaavat
niitd

® kannustavat ryhméatyohon

Ollakseen tehokkaampi, tdma

henkil6 tarvitsee/hdnen tulee:

¢ tilaisuuden suunnitella huolellisesti

® tasmallisia tyonkuvauksia ja
suoritustavoitteita

® saannollisia suoritusten arviointeja

® tarkkaa palautetta suorituksistaan

® oppia kunnioittamaan ihmisten omaa
arvoa yhta lailla kuin heidén
suorituksiaan

* kehittaa konfliktinsietokykyaan

Tama henkild haluaa ympariston,
joka antaa:

® suosiota, sosiaalista tunnustusta
¢ julkista tunnustusta patevyydelle
¢ ilmaisunvapauden

® ryhmatoimintaa tyon ulkopuolella
® demokraattiset ihmissuhteet

* mahdollisuuden itsenéiseen,

paalinjoihin keskittyvaan toimintaan

¢ tilaisuuden esittad ehdotuksia
® koulutusta ja ohjausta
® suotuisat tyoskentelyolosuhteet

S VAKAA

Ollakseen tehokkaampi, tama
henkild tarvitsee/hdnen tulee:

® suunnitella ajankdytténsa, jos D tai S ovat

matalalla

pyrkia objektiivisuuteen paatoksenteossa
esimiehen, joka osallistuu aktiivisesti
oppia arvioimaan toisia realistisemmin
oppia asettamaan asiat
térkeysjarjestykseen ja noudattamaan
aikatauluja

olla lujempi suhteessa toisiin, jos D on
matalalla

Pyrkii yhteistyohon toisten kanssa
tehtavien suorittamiseksi.

KUVAUS TOIMINTASUUNNITELMA
Talla henkilollad on taipumus: Tama henkilé tarvitsee toisia, jotka:
® suorittaa tehtdvat johdonmukaisella ja ® reagoivat nopeasti odottamattomiin

odotetulla tavalla

® osoittaa karsivallisyytta

®  kehittaa erityisvalmiuksia

® auttaa toisia

® osoittaa uskollisuutta

® ollahyva kuuntelija

® rauhoittaa kiihtyneita ihmisia

® luoda vakaa, tasapainoinen
tydymparisto

Tama henkil6 haluaa ympaériston,

joka antaa:

* vallitsevan tilan sailyvyytta, jos
muutoksiin ei ole selkeita syita

* ennakoitavia rutiineja

® tunnustusta tehdysta tyosta

®  tyon, joka vaikuttaa mahdollisimman

véahan yksityiselamaan
® vilpitdnta taitojen arvostusta

* mahdollisuuden samaistua ryhmaan

® vakiintuneita toimintatapoja
* mahdollisimman vahan konflikteja

muutoksiin
pystyvat venymaan tehtédvien

mukanaantuomien haasteiden mukaisesti

pystyvat keskittymaan useisiin tehtéviin
samanaikaisesti

ovat aloitekykyisia

painostavat toisia

pitdvat tyoskentelysta olosuhteissa, joissa
kaikkea ei pysty ennakoimaan

auttavat asettamaan tehtavat
téarkeysjarjestykseen

ovat joustavia tydmenetelmien suhteen

Ollakseen tehokkaampi, taima
henkilo tarvitsee/hdnen tulee:

aikaa totuttautua muutoksiin
vahvistusta itsetunnolleen

tietoa siita, miten hanen panoksensa
vaikuttaa kokonaistulokseen
tyotovereita, jotka ovat yhté patevid ja
vilpittémia

ohjeet tydn suorittamiseksi
kannustusta luovuudelleen
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Kayttaytymispiirteesi
DiSC’ Classic 1.0

Alla olevassa taulukossa on 28 adjektiivia D, i, S ja C-asteikoilla. Jokaisella asteikolla on saamiesi pistemadrien
perusteella korostettu sellaisia adjektiiveja, jotka yleensa kuvaavat mahdollista reagointiasi tassa tilanteessa. Tarkista
luettelosi ja tee siita henkilokohtainen ympyroimalla ne sanat, jotka mielestasi kuvaavat sinua, ja veda yli ne sanat,
jotka mielestasi eivat sovi sinuun.

22 riskinottaja

22 luottavainen

28 passiivinen

C

28 taydellisyyden tavoittelija

27 karsivallinen

27 tasmallinen

26 lojaali

26 loytaa asiatiedot

25 ennakoitavissa oleva

25 diplomaattinen

24 joukkuehenkinen

24 systemaattinen

23 tyyni

23 sovinnainen

22 omistushaluinen

22 kohtelias

21 seikkailunhaluinen

21 vaikuttava

21 tyytyvdinen itseensa

21 varovainen

20 paattavainen 20 miellyttava 20 tehoton 20 vahaeleinen

19 tiedonhaluinen 19 sosiaalinen 19 rento 19 korkea vaatimustaso
18 itsevarma 18 vieraanvarainen 18 pidattyva 18 analyyttinen

17 kilpailuhenkinen 17 tasapainoinen 17 harkitseva 17 herkka

16 nopea 16 charmikas 16 ystavallinen 16 kypsa

15 itseensa luottava 15varma 15 vakaa 15 valtteleva

14 ottaa laskelmoituja riskeja 14 vakuuttava 14 liikkuvainen 14 oma itsensa

13 itsekriittinen

13 havainnoiva

13 ulospéinsuuntautunut

13 omahyvainen

5 lempead 5 pessimistinen
4 hiljainen 4 varautunut
3 epavarma 3vetaytyva

2 riippuvainen

2 tiedostava

1 vaatimaton

1 vaitelias
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12 ei hae huomiota 12 valikoiva 12 valpas 12 jyrkat mielipiteet
11 syrjaanvetaytyva 11 pohdiskeleva 11innokas 11 sinnikas

10 realistinen 10 asiallinen 10 kriittinen 10 riippumaton

9 punnitsee edut ja haitat 9 looginen 9 tyytymaton 9 joustamaton

8 sdvyisa 8 hallittu 8 levoton 8 jamakka

7 konservatiivinen 7 eristaytyva 7 hatikoiva 7 jaarapdinen

6 rauhallinen 6 epaluuloinen 6 rauhaton 6 omavaltainen

5 kapinallinen

4 uhmakas

3itsepainen

2 tahditon

1 sarkastinen

Harri Pyy 5



Klassinen profiilimallisi
DiSC’ Classic 1.0

Ihmiset, tunteet ja kayttaytyminen ovat monimutkaisia ja me kaikki kaytamme kaikkia neljaa kayttaytymistyylia ainakin

jonkin verran.

Eri kdyttaytymistyylien erilaiset yhdistelmat muodostavat erilaisia profiilimalleja. Tutkimustyon tuloksena on l0ydetty
15 ainutlaatuista ja useimmin esiintyvaa profiilimallia. Teoreettisten ja kliinisten tutkimusten perusteella on jokaiselle
"klassiselle profiilille" laadittu omat kuvaukset, jotta ihmiset voisivat paremmin ymmartaa ja kuvata omaa

kayttaytymistaan.

Sinun klassinen profiilimallisi on Arvioija. Lue tdsta alta sen kuvaus. Aivan samoin kuin teit omasta kayttaytymisesi
kuvauksesta ja voimakkuuskertoimestasi henkilokohtaisen, voit tehda samoin myos klassisen profiilimallisi
kuvaukselle. Alleviivaa tai korosta niita kohtia, jotka mielestasi kuvaavat kayttaytymistasi ja ylivilvaa ne kohdat, jotka

eivat mielestasi sovi sinuun.

toimintaa

itsestaan

Tehokkuuden lisidminen: saattaa tehtavat
paatokseen, eldytya toisen osaan osoittaessaan
paheksuntaa, vauhdin hiljentaminen

Tunteet: tarve ndyttaa hyvalta toisten silmissa
Paamaara: voittaa "tyylikkaasti”

Toisten arvioinnin peruste: kyky panna alulle

Vaikuttaa toisiin: kilpailuhalukkuus

Arvo organisaatiolle: saavuttaa tavoitteita
ihmisten avulla

Liiallista: arvovalta ja kekselidisyys

Paineen alaisena: tulee rauhattomaksi,
kriittiseksi, karsimattomaksi

Pelot: ”haviaminen”, huonon kuvan antaminen

Saat ideat palvelemaan kaytannollisia tarkoitusperid. Kaytat
suoria menetelmia tulosten saavuttamiseksi. Olet
kilpailuhenkinen, mutta toiset pitavat sinua kuitenkin
enemman itsevarmana kuin hyokkaavana, koska otat toiset
huomioon. Kaskyjen ja maardysten antamisen sijasta kaytat
suostuttelutaitojasi saadaksesi toiset tekemaan tehtavia.
Saat ymparillasi olevat mukaan yhteistyohon selittamalla,
miksi tyo on tehtava.

Autat toisia mieltdmaan tarpeelliset toimenpiteet tulosten
saavuttamiseksi. Puhut tavallisesti yksityiskohtaisen
toimintasuunnitelman pohjalta, jonka olet kehittanyt
varmistaaksesi suunnitelmien mukaisen edistymisen kohti
tuloksia. Koska haluat voittaa, saatat tulla karsimattomaksi,
jos normejasi ei noudateta tai jos tarvitaan laaja-mittaista
seurantaa.

Olet hyva kriittinen ajattelija. Saatat ilmaista arvostelusi
hyvinkin monisanaisesti ja kdyttamasi sanat saattavat olla
purevia. Pystyt hallitsemaan tilanteen paremmin, jos
rentoudut ja hiljennat vauhtia. Hyodyllinen motto taman
saavuttamiseksi on: "Joskus voitetaan, joskus havitaan."

Seuraavilla sivuilla on kuvattu kaikki 15 klassista profiilimallia. Toivottavasti sinusta on mielenkiintoista ja hyodyllista
lukea niista ymmartaadksesi paremmin, kuinka monella eri tavalla ihmiset kayttaytyvat. Tama tieto saattaa auttaa sinua
arvostamaan ja ymmartamaan sita, ettd ihmiset ovat samanlaisia ja kuitenkin erilaisia. Tama tieto eri profiilimalleista
auttaa sinua oppimaan tehokkaampaa kommunikointia suhteissasi toisiin.

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Oikeudet Suomessa MLP Modular
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Muita klassisia profiilimalleja
DiSC’ Classic 1.0

Agentt' Tunteet: hyvaksyy tunteet, ei hyvaksy
hyokkaavyytta

[, T ) Paamaara: hyvaksytyksi tuleminen
D

Toisten arvioinnin peruste: suvaitsevaisuus ja
toisten mukaan ottaminen

Vaikuttaa toisiin: antamalla ymmartamysta ja
ystavyytta

Arvo organisaatiolle: tukee, luo sopusointua,
elaytyy toisen osaan, palveluhaluinen

p Liiallista: hyvantahtoisuus
Paineen alaisena: tulee suostuttelevaiseksi

kayttden tarpeen tullen hyvakseen
ystavyyssuhteitaan ja tietojaan

Pelot: erimielisyydet, konfliktit

Tehokkuuden lisiaminen: oman itsensa ja
kykyjensa voimakkaampi tiedostaminen; lujuus
ja itsevarmuus; tarvittaessa

kyky sanoa "ei”

Al°|tteenteklja Tunteet: hyvaksyva toisia kohtaan

Paamaara: toisten hyvaksyminen ja suosio

Toisten arvioinnin peruste: sanalliset taidot

Vaikuttaa toisiin: kehuminen, mahdollisuudet,
palvelukset

Arvo organisaatiolle: lieventda jannitysta,
mainostaa projekteja ja ihmisia, mukaanlukien

itsensa

Liiallista: kehuminen, optimismi

Paineen alaisena: tulee huolimattomaksi ja
tunteelliseksi, ei pysty jarjestamaan toitaan

Pelot: sosiaalisen hyvaksymisen ja
omanarvontunnon menetys

Tehokkuuden lisiaminen: ajanhallinta,
objektiivisuus, kasitys siitd, mika on kiireellista,
tunteiden hallinta, lupausten noudattaminen ja
tehtdvien loppuunsuorittaminen

© 2003 by John Wiley & Sons, Inc. Oikeudet Suomessa MLP Modular
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Agentit ottavat huomioon niin ihmissuhteet kuin tehtavatkin
tyotilanteessa. Koska he osaavat eldytya toisen osaan ja
antavat toisille tukensa, heidat tunnetaan hyvina
kuuntelijoina. Koska he ymmartavat toisten tarpeita, he
saavat ihmiset myos tuntemaan itsensa toivotuiksi ja
tarpeellisiksi. Ihmisten ei juuri tarvitse pelata tulevansa
agenttien torjumaksi. Agentit tarjoavat myos ystavyytensa ja
ovat halukkaita tekemaan toisille palveluksia.

Jos tyotilannetta tarkastellaan tehtavien suorittamisen
kannalta, agentit ovat yleensa erinomaisia tyotehtavien
organisoinnissa ja tehokkaassa toteuttamisessa. Agentit ovat
erityisen etevia tekemaan toisten puolesta sellaisia asioita,
joiden tekeminen on naille itselleen vaikeaa. Agentit
edistavat ryhman sisdista sopusointua ja yhteistoimintaa.

Agentit pelkaavat kuitenkin konflikteja ja erimielisyyksia.
Heidan tukea antava lahestymistapansa saattaakin auttaa
toisia sietdmaan tilanteen sen sijaan, etta he tekisivat jotakin
aktiivista ongelman ratkaisemiseksi. Agentin taipumus
matalan profiilin omaksumiseen avointen yhteenottojen
sijasta riidanhaluisten yksiloiden kanssa voidaan kasittaa
lujuuden puutteeksi. Agentit ovat kuitenkin melko
riippumattomia, vaikka heita askarruttaakin, miten he
sopivat ryhmaan.

Aloitteentekijoilla on laaja kontaktiverkosto, joka muodostaa
hyvan pohjan liikketoiminnan harjoittamiselle. Seurallisina ja
sosiaalisesti taitavina he kehittavat helposti ystavyyssuhteita.
He suututtavat harvoin ketdan tarkoituksellisesti.
Aloitteentekijat etsivat otollisia sosiaalisia seurapiireja, joissa
he voivat jatkaa suhteidensa kehittamista ja yllapitdmista.
Koska heilld on hyvat puhelahjat, he ovat hyvia edistamaan
omia ideoitaan ja luomaan innostusta toisten projekteja
kohtaan. Laajan kontaktiverkostonsa ansiosta
aloitteentekijoilla on suhteet oikeisiin ihmisiin, jotka voivat
auttaa.

Koska aloitteentekijat luonnostaan haluavat olla
vuorovaikutussuhteessa toisiin ihmisiin ja tyoskennella
ihmisten parissa, he saattavat olla vdhemman kiinnostuneita
tehtdvien loppuunsuorittamisesta. He saattavat kayttaa
hyvakseen kaikki tilaisuudet kokouksiin ja seurusteluun
ihmisten kanssa, vaikka heidan tyonsa vaatisikin
keskittymista yksin suoritettaviin tehtaviin. He viihtyvat
kokouksissa, komiteoissa ja konferensseissa.

Aloitteentekijat ovat yleensa optimistisia ja ovat taipuvaisia
yliarvioimaan toisten kyvyt. He paatyvat usein mydnteisiin
johtopaatoksiin ottamatta huomioon kaikkia tosiasioita.
Ohjaus ja valmennus auttavat heita kehittamaan
objektiivisuuttaan ja antamaan enemman painoa tuloksille.
Tasmallinen suunnittelu ja projektien loppuunsaattaminen
saattavat olla haasteellisia aloitteentekijoille. Rajoittamalla
puhumiseen kdyttamaansa aikaa he voivat muistuttaa
itsedan siita, etta tehtdvan loppuunsaattamisella on kiire.
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Muita klassisia profiilimalleja

DiSC’ Classic 1.0

Arvioija

(DR S

Asiantuntija

Tunteet: tarve nayttaa hyvalta toisten silmissa
Paamaara: voittaa "tyylikkaasti”

Toisten arvioinnin peruste: kyky panna alulle
toimintaa

Vaikuttaa toisiin: kilpailuhalukkuus

Arvo organisaatiolle: saavuttaa tavoitteita
ihmisten avulla

Liiallista: arvovalta ja kekselidisyys

Paineen alaisena: tulee rauhattomaksi,
kriittiseksi, karsimattomaksi

Pelot: ”haviaminen”, huonon kuvan antaminen
itsestaan

Tehokkuuden lisddminen: saattaa tehtavat
paatokseen, eldytya toisen osaan osoittaessaan
paheksuntaa, vauhdin hiljentaminen

Tunteet: laskelmoitu kohtuullisuus,
sopeutuvaisuus

Paamaara: vallitsevan tilan sdilyttaminen,
ymparisto, joka on hallinnassa

Toisten arvioinnin peruste: ensisijaisesti
ystavyys, sitten kyvyt

Vaikuttaa toisiin: tulosten johdonmukaisuus,
mukautuminen toisiin

Arvo organisaatiolle: lyhyen tdhtdimen
suunnittelija, yllatykseton, johdonmukainen,
tekee toita tasaiseen tahtiin

Liiallista: vaatimattomuus, haluton ottamaan
suuria riskeja, passiivinen uudistusten vastustus

Paineen alaisena: yhtyy maaraavassa asemassa
olevien mielipiteisiin ja ryhmaajatteluun

Pelot: muutokset, epdjarjestys
Tehokkuuden lisdaminen: kertoa ideoistaan

toisille, palautteeseen perustuva itseluottamus,
oikotiemenetelmat
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Arvioijat tarttuvat luoviin ideoihin ja saavat ne palvelemaan
kaytannollisia tarkoitusperid. He ovat kilpailevia ja kdyttavat
suoria menetelmia tulosten saavuttamiseksi. Toiset pitavat
kuitenkin arvioijia pikemminkin itsevarmoina kuin
hyokkaavina, koska he osoittavat ottavansa toiset huomioon.
Kaskyjen ja maaraysten antamisen sijasta arvioijat kayttavat
suostuttelutaitojaan saadakseen ihmiset mukaan
suorittamaan tehtdvia. He saavat ymparillaan olevat mukaan
yhteistyohon selittamalla, miksi tyo on tehtava.

Arvioijat ovat yleensa taitavia auttamaan toisia mieltamaan
tarpeelliset toimenpiteet tulosten saavuttamiseksi. He
puhuvat tavallisesti yksityiskohtaisen toimintasuunnitelman
pohjalta, jonka he ovat kehittdneet varmistaakseen
suunnitelmien mukaisen edistymisen kohti tuloksia. Koska he
haluavat voittaa, he saattavat kuitenkin tulla
karsimattomiksi, jos heidan mittapuutaan ei noudateta tai jos
tarvitaan laajamittaista seurantaa.

Arvioijat ovat hyvia kriittisia ajattelijoita ja saattavat ilmaista
arvostelunsa hyvinkin monisanaisesti. Heidan sanansa
saattavat olla purevia. Arvioijat pystyvat hallitsemaan
tilanteen paremmin, jos he rentoutuvat ja hiljentavat vauhtia.
Hyddyllinen motto taman saavuttamiseksi on: ”Joskus
voitetaan, joskus havitaan.”

Asiantuntijat tulevat hyvin toimeen toisten kanssa.
Kohtuullisesta ja hillitysta asenteestaan ja vaatimattomasta
kaytoksestaan johtuen he kykenevat tekemaan yhteistyota
monien eri kayttaytymistyylien edustajien kanssa.
Asiantuntijat ovat huomaavaisia, karsivallisia ja aina
halukkaita auttamaan niita, joita pitavat ystavinaan. He
pyrkivatkin rakentamaan laheisen suhteen suhteellisen
pieneen ryhmaan tyotovereita tydymparistossaan.

He ponnistelevat sailyttadkseen tutut ja ennakoitavissa
olevat mallit. Asiantuntijat ovat tehokkaimmillaan omalla
erikoisalallaan, he suunnittelevat tyénsa tarkoin ja padsevat
huomattavan tasaisiin suorituksiin. Toisten osoittama
arvostus auttaa heita sdilyttdmaan suoritustasonsa.

Asiantuntijat sopeutuvat muutoksiin hitaasti.
Etukateisvalmennus antaa heille aikaa muuttaa
tyoskentelymenetelmiaan ja silti sdilyttaa

johdonmukainen suoritustaso. Asiantuntijat saattavat myos
tarvita apua uusien projektien aloitusvaiheessa ja
oikotiemenetelmien kehittamisessa maaraajoissa
pysymiseksi. Valmiit projektit laitetaan usein syrjaan
viimeistelya odottamaan. Yksi hyva neuvo: Heitd menemaan
muutama vanha kansio arkistostasi!
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Muita klassisia profiilimalleja
DiSC’ Classic 1.0

InnOStaja Tunteet: hyvaksyy aggressiot, taipuvainen
ulkonaisesti vahattelemaan laheisyyden
tarvettaan

" G Paamaara: ymparistonsa ja kuulijoidensa

hallitseminen

Toisten arvioinnin peruste: miten he
heijastavat henkilokohtaista voimaa, luonnetta
ja sosiaalista valtaa

Vaikuttaa toisiin: viehatysvoima, johtamistaito,
uhkailu, palkkioiden kaytto

Arvo organisaatiolle: saa ihmiset liikkeelle,
tekee aloitteita, vaatii, antaa kiitosta, pitaa kuria

Liiallista: "tarkoitus pyhittaa keinot” -
ajattelutapa

Paineen alaisena: saattaa kayttaa toisia
hyvakseen, rildanhaluinen, sotaisa

Pelot: etta on lilan pehmea, sosiaalisen
statuksen menettaminen

Tehokkuuden lisaaminen: aito
herkkatuntoisuus, halu auttaa toisia
onnistumaan itsensa kehittamisessa

Kehittéij'a Tunteet: individualisti henkilokohtaisten
tarpeidensa tyydyttamisessa

Paamaara: uusi mahdollisuus

(DR S RC

Toisten arvioinnin peruste: pystyvatko
kehittajan mittapuun mukaisiin suorituksiin

Vaikuttaa toisiin: |0ytaa ratkaisut ongelmiin,
heijastaa henkilékohtaista voiman tunnetta

Arvo organisaatiolle: ei halua asettaa toisia
vastuuseen, uusi tai uutta luova
ongelmanratkaisutapa

Liiallista: ihmisten ja tilanteiden valvonta omien
tulostensa saavuttamiseksi

Paineen alaisena: muuttuu yksinpakertajaksi,
kun ty6t on saatava tehdyksi; muuttuu
riidanhaluiseksi, jos hanen individualismiaan
uhataan tai han ei saa haasteita

Pelot: tylsistyneisyys, asioiden hallinnan
menetys

Tehokkuuden lisiaminen: karsivallisyys,
empatia, osallistuminen yhteistyohon toisten
kanssa, seurannan ja laadun valvonnan
tarkeyden ymmmartaminen
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Innostaja-tyypin edustajat pyrkivat tietoisesti muuttamaan
toisten ajatuksia ja tekoja. Koska he pyrkivat kontrolloimaan
ymparistoaan, he ovat teravia tunnistamaan toisen henkilon
motiivit pyrkien vaikuttamaan niihin ja johdattelemaan
kayttaytymista kohti etukdteen maariteltya paamaaraa.

Innostajat tietavat tarkasti, millaisia tuloksia he haluavat,
mutta he eivat aina ilmaise niita heti sanallisesti. He
esittelevat haluamansa tulokset vasta valmisteltuaan toista
henkil6a tehtavan vastaanottamiseen. He tarjoavat
ystavyyttaan niille, jotka kaipaavat hyvaksytyksi tulemista,
lisaa valtuuksia niille, jotka etsivat valtaa, ja turvallisuutta
niille, jotka viihtyvat, kun olosuhteet pysyvat vakaina.

Innostajat saattavat olla viehattavia toisten ihmisten
seurassa. He ovat taitavia suostuttelemaan tarvitessaan apua
toistuvien ja aikaa vievien yksityiskohtien hoitamiseen.
Ihmiset kokevat kuitenkin usein, etta han toisaalta vetaa
heita merkillisella tavalla puoleensa, toisaalta sailyttaa
etaisyyden. Toisilla saattaa olla tunne joutuvansa
“hyvaksikaytetyksi”. Vaikka innostajat joskus saattavatkin
herattaa toisissa pelkoa ja kumoavat heidan paatoksensa, he
ovat yleensa pidettyja tyotovereita. Tama johtuu siitd, etta he
kayttavat huomattavia sanallisia taitojaan toisten
suostutteluun, aina kun se on mahdollista. Innostajat pitavat
selvastikin parempana saavuttaa tuloksia toisten ihmisten
avustuksella sen sijaan, etta pyrkisivat dominoimaan heita.

Kehittajat ovat yleensa voimakkaita individualisteja, jotka
etsivat jatkuvasti uusia nakoaloja. Koska he ovat
aarimmaisen itsenaisia ja riippumattomia ajatuksissaan ja
teoissaan, he haluavat l6ytaa omat ratkaisunsa. He haluavat
olla my6s suhteellisen vapaita ryhmaén jarruttavasta
vaikutuksesta. Kehittajat ovat kykenevid valttamaan
sovinnaista ajattelua ja [6ytamaan usein uusia luovia
ratkaisuja.

Vaikka heidan kaytoksensa on useimmiten suoraa ja
voimakasta, he pystyvat myos ohjailemaan ihmisia ja
tilanteita taitavasti. Jos heita kuitenkin vaaditaan tekemaan
yhteistyota toisten kanssa tilanteissa, jotka rajoittavat heidan
individualismiaan, he saattavat tulla riitaisiksi. He pyrkivat
maaratietoisesti haluamiinsa tuloksiin ja tekevat kaikkensa
ylittadkseen mahdolliset esteet. Heilla on lisdksi suuret
odotukset toisia kohtaan, ja he saattavat tulla kriittisiksi, jos
heiddan normejaan ei saavuteta.

Kehittajat ovat ensisijaisesti kilnnostuneita omien
tavoitteidensa saavuttamisesta. Ylenemismahdollisuudet ja
haasteet ovat heille tarkeitd. Koska tulokset ovat heille niin
tarkeita, heiltad saattaa puuttua kykya eldytya toisen
asemaan, ja he saattavat vaikuttaa sellaisilta, jotka eivat
valita. He saattavat ilmaista taman sanomalla: ”Ota aspiriini.
Minullakin oli sama vaiva!” tai ”Al4 ole lapsellinen. Kyll4 sina
paranet!”
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Muita klassisia profiilimalleja
DiSC’ Classic 1.0

Kaytannon Tunteet: haluaa pysytella toisten tasolla
toimija ponnistelujen ja teknisten suoritusten suhteen

Paamaara: voimakas pyrkimys
E’ ‘, henkilokohtaiseen kasvuun

Toisten arvioinnin peruste: itsekuri, heidan
asemansa ja etenemisensa uralla

Vaikuttaa toisiin: usko heidan kykyynsa hallita
uusia valmiuksia, "oikeiden”
toimintamenetelmien ja ty6tapojen
kehittaminen ja seuraaminen

Arvo organisaatiolle: taitava ratkaisemaan
teknisia ja ihmissuhteisiin liittyvia ongelmia,
pateva omalla erikoisalallaan

Liiallista: liilkaa huomiota henkilokohtaisiin
tavoitteisiin, jossain maarin eparealistiset
odotukset toisten suhteen

Paineen alaisena: tulee pidattyvaiseksi, herkka
arvostelulle

Pelot: ettd on liian yllatykseton, ettd hdanen
arvoaan asiantuntijana ei tunnusteta

Tehokkuuden lisddminen: yhteistyo toisten
kanssa yhteiseksi hyvaksi, avaintehtdvien
delegointi sopiville henkiloille

Luova tyypp' Tunteet: hyvaksyy aggressiot, saattaa olla
pidattyvdinen tunteenilmaisuissaan

Paamaara: johtoasema, ainutlaatuiset
suoritukset

Toisten arvioinnin peruste: henkilokohtaiset
normit, edistykselliset ideat siita, miten asiat
saadaan tehtya

Vaikuttaa toisiin: m&araa tahdin jérjestelmien
kehittamiselle ja uusille [dhestymistavoille

Arvo organisaatiolle: tekee aloitteita tai
suunnittelee muutoksia

Liiallista: suorasukaisuus, kriittinen tai
ylimielinen asenne

Paineen alaisena: kyllastyy nopeasti
rutiinitehtaviin, pahantuulinen, jos kokee
rajoituksia, toimii riippumattomasti

Pelot: ettd ei paase vaikutamaan, etta ei pysty
saavuttamaan tavoitteitaan

Tehokkuuden lisiaminen: [dmpo, tahdikas
kommunikointi, tehokas tiimityoskentely,
pakotteiden olemassaolon tunnustaminen
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Kaytannon toimijat arvostavat erikoisalojen patevyytta. Heita
kannustaa halu olla ”hyva jossakin”, ja he tarkkailevat
huolellisesti omia tyosuorituksiaan. Vaikka heidan
tavoitteensa onkin olla asiantuntijoita jollakin erikoisalalla,
he antavat usein sellaisen vaikutelman, etta tietavat jotakin
monista asioista. Tama kuva vahvistuu, kun he kertovat, mita
tietavat erilaisista asioista.

Kun kdytannon toimijat ovat vuorovaikutussuhteessa toisiin
ihmisiin, heidan esiintymistapansa on usein rento,
diplomaattinen ja huoleton. Tama miellyttava asenne saattaa
pian muuttua heidan omassa tyossaan heidan keskittyessaan
voimakkaasti omien korkeiden suoritustavoitteidensa
saavuttamiseen. He arvostavat itsekuria ja arvioivat toisia
naiden itsekurin perusteella kayttdaen mittapuuna paivittaisia
suorituksia. He odottavat itseltaan ja toisilta paljon ja ovat
taipuvaisia tuomaan julki pettymyksensa.

Samanaikaisesti kun he luonnostaan pyrkivat keskittymaan
jarjestelmallisten tydskentelytapojen kehittamiseen ja
lisaamaan omia taitojaan, heidan pitaa myds auttaa toisia
kehittamaan taitojaan. Heidan pitad myos oppia
arvostamaan sellaisten ihmisten tydpanosta, jotka eivat tee
asioita juuri samalla tavalla kuin he itse.

Luovan mallin edustajien kayttaytymisessa nakyy kaksi
vastakkaista voimaa. Konkreettisiin tuloksiin pyrkimisen
vastapainona on yhtd voimakas pyrkimys taydellisyyteen.
Hyokkaavyytta ja rildanhaluisuutta lieventaa herkkyys.
Ajatuksen ja reaktioiden nopeutta hillitsee halu tutkia kaikki
mahdolliset ratkaisut ennen paatoksen tekemista.

Luovat tyypit osoittavat kaukonakoisyytta
projektityoskentelyssa ja he todellakin saavat aikaan
muutoksia. Koska luovan mallin edustajat pyrkivat
taydellisyyteen ja suunnittelevat huolellisesti, heidan
tekemansa muutokset ovat todennakdisesti jarkevia, vaikka
kaytetyt menetelmat eivat ottaisikaan riittavassa maarin
huomioon ihmisten valisia suhteita.

Luovat tyypit haluavat tutkia asioita vapaasti ja testata
tutkimustuloksiaan. He pystyvat tekemaan jokapaivaiset
paatokset nopeasti, mutta saattavat olla aarimmaisen
varovaisia tehdessaan suurempia paatoksia. ”Pitaisikd minun
ottaa vastaan tama ylennys?” "Pitaisikohan meidan hankkia
uusi asunto?” Koska he pyrkivat tuloksiin ja taydellisyyteen,
he eivat ehka ole niin huolissaan sosiaalisesta tasapainosta.
He saattavat vaikuttaa kylmakiskoisilta ja tylyilta.
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Muita klassisia profiilimalleja
DiSC’ Classic 1.0

Me"eStVJa Tunteet: ahkera, huolellinen, ilmaisee
turhautuneisuutensa

Paamaara: henkilokohtaiset saavutukset, joskus

[', l, " G ryhman tavoitteiden kustannuksella

Toisten arvioinnin peruste: saavutettujen
konkreettisten tulosten perusteella

Vaikuttaa toisiin: ottaa vastuun omasta
tyostaan

Arvo organisaatiolle: maarittelee itselleen,
milla avainalueilla tuloksia on saavutettava

Liiallista: itseluottamus, uppoutuu tehtaviinsa
liikaa

Paineen alaisena: turhautuu ja tulee
karsimattomaksi, tekee tyot itse, sen sijaan etta
delegoisi ne toisille

Pelot: etta toiset, joilla on kilpailevat tai
alhaisemmat tyonormit vaikuttavat tuloksiin

Tehokkuuden lisidminen: ”joko-tai”-ajattelun
vahentaminen, tehtavien tarkeyden ja
vaihtoehtoisten lahestymistapojen kayttaminen,
halukkuus kompromisseihin lyhyella tahtaimella
pitkan tahtaimen hyodyn saavuttamiseksi

Neuvonantaja Tunteet: ihminen, jonka kanssa on helppo tulla
toimeen,
miellyttava ja ymmartavainen

Paamaara: ystavyys, onnellisuus

Toisten arvioinnin peruste: positiivinen
hyvaksyminen, etsii tavallisesti hyvaa ihmisista

Vaikuttaa toisiin: luo henkilokohtaisia suhteita,
noudattaa "avointen ovien” politiikkaa

Arvo organisaatiolle: vakaa, yllatykseton, laaja
ystavapiiri, hyva vaistoamaan toisten tunteet

Liiallista: epasuora lahestymistapa,
suvaitsevaisuus

Paineen alaisena: tulee yli-joustavaksi ja -
tuttavalliseksi, lilan hyvauskoinen tekematta
eroa ihmisten valilla

Pelot: etta hanen koetaan painostavan toisia,
ettd hanta syytetaan vahingon aiheuttamisesta

Tehokkuuden lisdiaminen: huomio realistisiin
maaraaikoihin, aloitteet tehtavan
loppuunsuorittamiseksi
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Menestyjaa motivoivat etupaassa hanen henkilokohtaiset
sisdiset paamaaransa, joiden tarkeyden han mieltaa syvasti.
Tama sitoutuminen ensisijaisesti omien paamaarien
saavuttamiseen saattaa olla esteend ryhman tavoitteiden
automaattiselle hyvaksymiselle. Menestyjien on nahtava,
miten he voivat yhdistaa henkilokohtaiset paamaaransa ja
organisaation paamaarat. Koska menestyjat hallitsevat
elamansa suuret suuntaviivat, heille on kehittynyt voimakas
vastuuntuntoisuus.

Menestyjat osoittavat suurta mielenkiintoa tyotaan kohtaan
ja ponnistelevat jatkuvasti saavuttaakseen tavoitteensa.
Heilla on korkeat kasitykset omasta tyostaan, ja he tekevat
tyon usein itse ollakseen varmoja siita, etta se tulee oikein
tehdyksi. He antavat arvoa kovalle tyélle ja paineen alaisena
he ehka tekevat tyot itse sen sijaan, etta delegoisivat ne
toisille. Delegoidessaan tyon joskus toisille he saattavat ottaa
sen takaisin itselleen, jos se ei edisty toivotulla tavalla.
Heidan ohjenuoransa on: ”Jos onnistun, haluan kunnian
itselleni, jos taas epaonnistun, otan syyn niskoilleni.”

Kommunikoinnin lisadminen tyopaikalla auttaisi menestyjaa
valttdmaan ”joko-tai”-ajattelua ("minun on tehtéva se itse”
tai haluan kunnian itselleni”). He saattavat tarvita apua
vaihtoehtoisten tapojen |6ytamiseksi haluamiensa
tavoitteiden saavuttamiseksi. Menestyjat tietavat toimivansa
huipputehokkaasti, ja he odottavat saavansa tunnustusta
panoksensa mukaisesti. Voittoa tavoittelevissa
organisaatioissa tama tarkoittaa hyvaa palkkaa,
muuntyyppisissa ryhmissa johtoasemaa.

Neuvonantajat ovat erityisen tehokkaita ihmisongelmien
ratkaisemisessa. Heidan lamponsa, eldytymiskykynsa ja
ymmartavaisyytensa tekevat vaikutuksen toisiin. Heista on
helppoa nahda toisissa ihmisissa ndiden hyvat puolet ja
heidan elamanasenteensa on positiivinen. Neuvonantajat
pyrkivat rakentamaan pitkdaikaisia ihmissuhteita. He ovat
hyvia kuuntelijoita ja ymmartavat ongelmia ja tekevat
varovaisia ehdotuksia tyrkyttamatta ideoitaan toisille.

Neuvonantajat ovat taipuvaisia liialliseen suvaitsevaisuuteen
ja karsivallisyyteen suhteessa tyotovereihin, jotka eivat hoida
tehtavidan. Paineen alaisena heilla saattaa olla vaikeuksia
ottaa esiin suorituksia koskevat ongelmat suoraan.
Neuvonantajat saattavat olla lilan epasuoria antaessaan
maarayksia, esittaessaan vaatimuksia ja valmentaessaan
toisia. Koska heidan asenteensa on, etta “ihmiset ovat
tarkeita”, he eivat ehka painota yhta voimakkaasti tehtavien
suorittamista. He tarvitsevat joskus apua realististen
maaraaikojen asettamisessa ja noudattamisessa.

Neuvonantajat suhtautuvat usein arvosteluun
henkilokohtaisena

loukkauksena, mutta reagoivat positiivisesti hyvin
suoritettujen tehtavien johdosta saamaansa huomioon ja
kehuihin. Ollessaan vastuullisessa asemassa neuvonantajat
kiinnittavat suurta huomiota tyoolosuhteiden laatuun ja
siihen, ettd hanen ryhmansa jasenet saavat ansaitsemansa
tunnustuksen.
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Muita klassisia profiilimalleja
DiSC’ Classic 1.0

Objekt"‘"nen Tunteet: ei hyvaksy aggressioita ihmisten valilla
ajattelija
Paamaara: moitteettomuus
[', l, ‘, G Toisten arvioinnin peruste: kyky ajatella
loogisesti
p Vaikuttaa toisiin: faktatiedot, loogiset
perustelut

Arvo organisaatiolle: maarittelee, selventaa,
hankkii tietoa, arvioi, kokeilee

\/ Liiallista: analysointi

Paineen alaisena: taipuvainen (liialliseen)
huolehtimiseen

Pelot: jarjenvastainen toiminta, naurettavuus
Tehokkuuden lisddminen: suurempi avoimuus,

omien kasitysten ja ajatusten paljastaminen
toisille julkisesti

SUOStUttellja Tunteet: luottaa toisiin, innokas

Paamaara: valta ja maine, statussymbolit

Toisten arvioinnin peruste: sanalliset taidot,
joustavuus

Vaikuttaa toisiin: ystavallinen kaytos,
avoimuus, sanavalmius

Arvo organisaatiolle: myyja, delegoi vastuun,
tasapainoinen, luottaa itseensa

Liiallista: innokkuus, myy liikaa, optimistisuus

Paineen alaisena: tulee pehmedksi ja helposti
taivuteltavaksi, jarjestaytynyt halutessaan
nayttaa hyvalta toisten silmissa

Pelot: joustamaton ymparistd, monimutkaiset
ihmissuhteet

Tehokkuuden lisddaminen: haasteelliset
tehtavat, huomio tehtavasuuntautuneeseen
palveluun ja tarkeisiin yksityiskohtiin,
objektiivinen tietojen analysoiminen
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Objektiivisten ajattelijoiden kyky kriittiseen ajatteluun on
yleensa hyvin kehittynyt. He korostavat, miten tarkeaa on,
ettd johtopaatokset ja toimenpiteet perustuvat tosiasioihin,
ja pyrkivat moitteettomuuteen ja tarkkuuteen kaikessa
tekemassaan. Suoriutuakseen tyotehtavistaan tehokkaasti he
kuitenkin usein yhdistavat intuitiivisen informaation
kerddmiinsa faktatietoihin. Jos he ovat epdvarmoja siitd,
miten menetelld, he pyrkivat valttelemaan nolatuksi
tulemista valmistelemalla kaiken pikkutarkasti. Esimerkkina
voidaan mainita, ettd objektiiviset ajattelijat haluavat oppia
hallitsemaan uuden taidon omin péin, ennen kuin he
kayttavat sita ryhmatilanteessa.

Objektiiviset ajattelijat tydskentelevat mieluiten yhdessa
sellaisten ihmisten kanssa, jotka heidan itsensa kaltaisesti
haluavat sdilyttaa rauhallisen tydympariston. Jotkut pitavat
heita ujoina, ja he saattavatkin olla pidattyvaisia tunteittensa
ilmaisussa. He tuntevat olonsa erityisen epamiellyttavaksi
joutuessaan tekemisiin hyokkaavien ja riidanhaluisten
ihmisten kanssa. Lempeadsta olemuksestaan huolimatta
objektiivisilla ajattelijoilla on suuri tarve kontrolloida
ymparistdaan. He ovat taipuvaisia kayttamaan tata kontrollia
epasuorasti vaatimalla saantojen ja normien noudattamista.

Objektiiviset ajattelijat ovat kiinnostuneita ”oikeasta”
vastauksesta, ja heilla saattaa olla vaikeuksia paatoksen
tekemisessa epaselvissa tilanteissa. Koska he ovat taipuvaisia
huolehtimaan, he saattavat juuttua “analysoimisen suohon”.
Tehdessaan virheen heista on usein vaikeaa myontaa sita. He
keskittyvat sen sijaan etsimdan tietoa, joka saattaisi tukea
heidan asemaansa.

Suostuttelijat tyoskentelevat ihmisten kanssa ja heidan
valitykselladn. Tama tarkoittaa, etta he pyrkivat hoitamaan
lilkeasioita ystavallisella tavalla edeten kuitenkin koko ajan kohti
omia tavoitteitaan. Koska he ovat ulospdinsuuntautuneita ja
kiinnostuneita ihmisista, heilla on kyky saavuttaa erityyppisten
ihmisten kunnioitus ja luottamus. Suostuttelijoilla on kyky saada
ihmiset oman nakdkantansa puolelle, eivatka he ainoastaan veda
ihmisia puoleensa, vaan myos sdilyttavat heidat asiakkaina tai
ystdvina. Tasta kyvysta on erityisesti hyotya heidan
tavoitellessaan vastuullista asemaa myymalla itsedan ja
ideoitaan.

Tyoskentely ihmisten kanssa, haasteelliset tehtavat, tyon
vaihtelevuus ja toiminta, joka vaatii likkkuvuutta, ovat tekijoita,
jotka varmistavat suotuisimman tyoympariston suostuttelijoille.
Lisaksi he pyrkivat tyotehtaviin, jotka tarjoavat mahdollisuuden
ndyttaa hyvalta toisten silmissa. Luontaisesta mydnteisesta
eldmanasenteestaan johtuen suostuttelijat saattavat olla liian
optimistisia suhteessa projektien tuloksiin tai ihmisten
kyvykkyyteen. Suostuttelijat ovat myos taipuvaisia yliarvioimaan
kykyadn muuttaa toisten kayttaytymista.

Koska suostuttelijat haluavat vapautta rutiineista ja tiukasta
jarjestyksesta, toisten on huolehdittava siita, ettd he saavat
analysoitua tietoa systemaattisella tavalla. Kun ”pikkuasioiden”
térkeys on selvinnyt heille, riittdva maara informaatiota auttaa
heitd tasapainottamaan innokkuuttaan realistisella tilanteen
arvioinnilla.
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Muita klassisia profiilimalleja
DiSC’ Classic 1.0

Tuloksentekija Tunteet: korostunut itsetunto, jota han
korostaa, vankka individualismi

', " G Paamaara: johtava asema ja riippumattomuus

Toisten arvioinnin peruste: kyky suorittaa
tehtava nopeasti

Vaikuttaa toisiin: luonteen lujuus, sinnikkyys

Arvo organisaatiolle: "kylla mina heille ndytan”
-asenne ja toimintatavat

Liiallista: karsimattomyys, ”voita tai havia”
kilpailuasenne

Paineen alaisena: tulee kriittiseksi ja ryhtyy
etsimaan virheita, vastustaa osallistumista
tiimityoskentelyyn, saattaa menna liian pitkalle

Pelot: etta toiset kayttavat hanta hyvakseen,
hitaus varsinkin tehtavien suhteen, etta on liian
”pehmea” tai ”laheinen” suhteessa toisiin

Tehokkuuden lisidminen: oman ajattelun
selittdminen, pyytaa toistenkin nakékantaa ja

ajatuksia tavoitteistaan ratkoessaan ongelmia,
aito huolenpito toisista, karsivallisyys ja ndyryys

TUtklja Tunteet: asiallinen, hyva itsekuri

Paamaara: muodollisten roolien antama valta,

asema ja arvovalta

(DRLi S} C

Toisten arvioinnin peruste: asiatiedon kaytto
Vaikuttaa toisiin: maaratietoisuus, sinnikkyys
4 Arvo organisaatiolle: laaja-alainen seuranta,
madratietoinen tyoskentely tehtavien

suorittamiseksi yksin tai ryhmassa

Liiallista: suorasukaisuus, epaluuloisuus toisia
kohtaan

Paineen alaisena: on taipuvainen sisdistimaan
konfliktit, muistaa karsimansa vaaryydet

Pelot: joutua tekemisiin ihmisjoukkojen kanssa,
abstraktien ideoiden myyminen

Tehokkuuden lisidminen: joustavuus, toisten
hyvaksyminen, tiiviimmat yhteydet toisiin
ihmisiin
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Tuloksentekijat osoittavat itseluottamusta, jonka jotkut
saattavat tulkita royhkeydeksi. He etsivat aktiivisesti
tilaisuuksia saada kokeilla ja kehittaa kykyjaan saavuttaa
tuloksia. Tuloksentekijat pitavat vaikeista tyotehtavista,
kilpailutilanteista, ainutlaatuisista tehtavista ja «tarkeista»
asemista. He ottavat tehtavan vastuulleen itsestaan selvin
ilmein ja tulevat myohemmin kertomaan sinulle
“hoitaneensa hommat”.

Tuloksentekijat pyrkivat valttelemaan sellaisia rajoittavia
tekijoita kuin suoraa valvontaa, aikaavievia yksityiskohtia ja
rutiinitoita. He ovat voimakkaita ja suoria ja heilld saattaa
olla vaikeuksia suhteessa toisiin ihmisiin. Koska
tuloksentekijat arvostavat riippumattomuuttaan, he
saattavat tulla rauhattomiksi joutuessaan osallistumaan
tiimityohon tai istumaan tyoryhmissa. Vaikka he yleensa
tyoskentelevatkin mieluiten yksin, he saattavat taivutella
toisia auttamaan itseaan erityisesti, kun kyseessa ovat
rutiinitehtavat.

Tuloksentekijat ajattelevat ja toimivat nopeasti. He ovat
karsimattomia ja moittivaisia sellaisten suhteen, jotka
toimivat hitaammin, arvioiden toisia heidan kykynsa
perusteella saavuttaa tuloksia. He ovat maaratietoisia ja
sinnikkaita jopa vihamielisyytta kohdatessaan.
Tuloksentekijat tarttuvat ohjaksiin katsoessaan sen
tarpeelliseksi, ovatpa he sitten muodollisesti vastuussa tai
eivat. Koska he ovat tinkimattomia pyrkiessaan
saavuttamaan tuloksia, he saattavat vaikuttaa tylyilta ja
valinpitamattomilta.

Tutkijat ovat objektiivisia ja analyyttisia, asiallisia “ankkureita
todellisuuteen”. He eivat yleensa osoita tunteita ja seuraavat
tyynesti ja rauhallisesti omaa polkuaan kohti tiettya
paamaaraa. Tutkijat hoitavat menestyksellisesti monenlaisia
tehtdvia. Tama ei niinkaan johdu heidan
monipuolisuudestaan, vaan siitd etta he tekevat jaarapaisen
maaratietoisesti tehtavat loppuun. He etsivat selkeda
tarkoitusta tai tavoitetta, jonka pohjalta he voivat kehittaa
jarjestelmaéllisen suunnitelman ja organisoida
toimenpiteensa. Kaynnistettyaan projektin he taistelevat
sinnikkaasti tavoitteidensa saavuttamiseksi. Joskus saattaa
olla tarpeellista, etta joku ulkopuolinen puuttuu asioihin, jos
suunnanmuutos on tarpeellinen. Tasta johtuu, etta heita
saatetaan pitaa itsepadisina ja omahyvaisina.

Tutkijat onnistuvat hyvin haasteellisten, teknista laatua
olevien tehtavien parissa, jotka antavat mahdollisuuden
saatavilla olevan tiedon tulkintaan ja johtopaatdsten
tekemiseen. He reagoivat pikemminkin logiikkaan kuin
tunteisiin. Jos he joutuvat myymaan tai markkinoimaan
jotakin, he saattavat menestya erityisen hyvin, jos kyseessa
on konkreettinen tuote.

Koska he tyoskentelevat mieluiten yksin, heita ei erityisesti
kiinnosta, miten olla mieliksi toisille ihmisille. Heidat
saatetaan kokea kylman tylyiksi ja tahdittomiksi. Koska he
arvostavat omaa ajattelukykyaan, he arvioivat myds toisia
heidan faktatiedon ja logiikan kédyttonsa perusteella.
Ihmissuhdetaitojensa tehostamiseksi heidan tulisi pyrkia
kehittamaan kykyaan ymmartaa toisia ihmisia ja heidan
tunteitaan.
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Muita klassisia profiilimalleja

DiSC’ Classic 1.0

Taydellisyyden
tavoittelija

(DR S

Tunteet: osaa tehda asiat oikein, hillitty,
varovainen

Paamaara: tasaiset, ennakoitavissa olevat
tulokset

Toisten arvioinnin peruste: tasmallisten
normien perusteella

Vaikuttaa toisiin: huomio yksityiskohtiin ja
tarkkuuteen

Arvo organisaatiolle: tunnontarkka, pitaa ylla
vakiintuneita normeja, laadun tarkkailu

Liiallista: prosessit ja ”idioottivarmat”
seurantamenetelmat, liian riippuvainen
ihmisista, tuotteista ja menetelmista, jotka ovat
toimineet aikaisemmin

Paineen alaisena: muuttuu tahdikkaaksi,
diplomaattiseksi

Pelot: vihamielisyys

Tehokkuuden lisddminen: joustavuus eri
roolien suhteen, itsendisyys ja
molemminpuolinen riippuvaisuus, usko omaan
arvoon ihmisena

Taydellisyyden tavoittelijat ovat jarjestelmallisia, tasmallisia
ajattelijoita ja tyontekijoita, jotka mielelldadn noudattavat
omia toimintatapojaan niin yksityis- kuin tyoelamassakin. He
ovat ddrimmaisen tunnontarkkoja, he paneutuvat
huolellisesti tyotehtaviin, jotka vaativat yksityiskohdista
huolehtimista ja tarkkuutta. He haluavat vakaita olosuhteita
ja ennakoitavissa olevia tyotehtavia ja viihtyvat parhaiten
selkeasti maaritellyssa tydymparistossa. He haluavat tietda
tarkasti, mita heilta odotetaan, millaisen aikataulun
puitteissa ja miten tuloksia arvioidaan.

Taydellisyyden tavoittelijat saattavat juuttua
paatoksentekoprosessin yksityiskohtiin. He ovat kykenevia
tekemaan tarkeitd paatoksia, mutta he saattavat joutua
kritiikin kohteeksi, koska kayttavat niin paljon aikaa tiedon
keraamiseen ja analysointiin ennen paatoksentekoa. Vaikka
he mielellaan kysyvatkin esimiehensa mielipidetta, he ottavat
joskus myos riskeja, kunhan he saavat tietoa, jonka pohjalta
he voivat tehda omat tulkintansa ja paatelmansa.

Taydellisyyden tavoittelijat arvioivat itsedan ja toisia
tarkkojen normien mukaan konkreettisten tulosten
saavuttamiseksi pitdytyen vakiintuneisiin
toimintamenetelmiin. Tdma tunnontarkka normien ja
laatuvaatimusten noudattaminen on arvokas piirre
organisaation kannalta. Taydellisyyden tavoittelijat saattavat
kuitenkin maaritelld oman arvonsa liiaksi tekemistensa
perusteella, eivatka sen perusteella, millaisia he ovat
ihmisina. Tasta johtuen he saattavat reagoida saamaansa
henkilokohtaiseen kiitokseen ajatellen: "Mihinkahan hankin
oikein pyrkii?”. Vilpittéman omalle itselle saadun
tunnustuksen hyvaksyminen saattaa vahvistaa heidan
itseluottamustaan.
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Pistemaarat ja data-analyysi
DiSC’ Classic 1.0

Tasta yhteenvedosta ndet, kuinka henkilokohtainen raporttisi on luotu. Kaavio lll:n tulokset on saatu yhdistamalla
"eniten" ja "vahiten" vastauksesi. Kaavio lll:a kdytetaan korkeimman DiSC-kayttaytymistyylisi maarittamiseen,

voimakkuuskertoimen pistemaariin seka klassisen profiilimallisi maarittamiseen. Jos haluat saada lisatietoja siita, kuinka
oma raporttisi on laadittu, ota yhteytta valmentajaasi.
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